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1. Context

,Acolo unde scolile prosperd, totul prosperd.”,

Martin Luther King

Contextul national si international din ultimii ani a evidentiat fragilitatea sistemelor in multe
domenii, inclusiv in educatie, economie si sanatate. Pandemia COVID-19 a avut un impact
major, provocand modificari disruptive semnificative si fortand organizatiile sa se adapteze
rapid la noi realitati. Aceste schimbari au demonstrat importanta flexibilitatii, rezilientei si
inovarii in fata unor astfel de provocari globale. Acest context a accentuat necesitatea unor
sisteme mai robuste si adaptabile, capabile sa faca fata unor astfel de situatii neprevazute.
n acest context, a crescut importanta colaborarii internationale si a schimbului de cunostinte
pentru a aborda provocarile globale. A devenit evident ca solutiile inovatoare si parteneriatele
transfrontaliera sunt esentiale pentru a construi sisteme mai rezistente. De asemenea, a
crescut nevoia de a investi in tehnologie si cercetare, pentru a dezvolta noi metode de lucru
si de educatie adaptate la aceste conditii nemaiintalnite Thainte. Aceste evolutii subliniaza
importanta pregatirii viitoarelor generatii pentru a se adapta si a aduce valoare intr-o lume
interconectata in schimbare rapida si continua.

Tn ceea ce priveste educatia, este evident3 fragilitatea, pe de o parte si nevoia de adaptare
rapida, pe de altd parte. Pandemia a accelerat trecerea catre invatamantul digital si a
evidentiat importanta flexibilitatii si rezilientei in sistemele educationale. Aceasta a pus
presiune pe universitati sa inoveze in metodele de predare si sa dezvolte programe care sa
pregateasca studentii pentru o lume in schimbare. Este esential ca institutiile de Tnvatamant
superior sa raspunda acestor provocari prin integrarea tehnologiilor noi si prin consolidarea
parteneriatelor globale pentru a imbunatati calitatea programelor de studii si accesibilitatea
la educatie.

in plus, educatia, in general, invatdmantul superior, in special, in contextul rdzboiului si
fluctuatiilor economiei globale se confrunta cu provocari semnificative. Razboaiele si
instabilitatea politica pot duce la intreruperea accesului la educatie si la migratia studentilor
si profesorilor. Tn acelasi timp, fluctuatiile economice globale pot afecta finantarea pentru
educatie si pot genera incertitudine Tn privinta oportunitatilor de cariera pentru absolventi.
Aceste noi conditii impun necesitatea adaptabilitatii si inovarii in invatamantul superior,
pentru a pregati studentii si cadrele didactice sa faca fata unor astfel de schimbari si sa

contribuie pozitiv la societate, indiferent de contextul global.
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Mai mult decat aceste evenimente neasteptate, evolutia demografica are efecte asupra
sistemelor educationale. Datele statistice relevante sunt esentiale pentru a intelege contextul
actual. Potrivit datelor disponibile, populatia Romaniei a suferit o scadere constanta incepand
cu anul 1990%. De exemplu, in 1990, populatia era de 23.206.720, iar in 2021, aceasta a scazut
la 19.126.302. Aceasta tendinta descendenta continua si in 2022, cu o populatie de
aproximativ 19.049.175, iar datele ONU? arata ca in anul 2050 populatia tarii va ajunge la 16
milioane de locuitori. Aceasta scadere demografica are implicatii semnificative pentru
educatia tertiara, inclusiv provocari legate de numarul de studenti Tnscrisi si resursele
disponibile pentru institutiile de Tnvatamant superior (institutiile de invatamamant superior
se vor confrunta cu o criza de studenti si, conform mecanismului actual de finantare, cu o
criza de resurse destinate educatiei tertiare). Aceste date indica nevoia de adaptare a
sistemului de invatamant superior din Romania la schimbarile demografice, precum si la
provocarile aduse de fluctuatiile economiei globale, pentru a asigura sustenabilitatea si
calitatea educatiei.
Conform datelor Eurostat din 20213, doar putin peste 23% dintre romanii cu varsta cuprinsa
intre 25 si 34 de ani erau absolventi ai unei forme de Tnvatamant superior, ceea ce plaseaza
Romania pe ultimul loc in Uniunea Europeana din acest punct de vedere. Media europeana
pentru aceeasi categorie de varsta este de 41%. Aceste statistici subliniaza nevoia de a
consolida si dezvolta invatamantul tertiar in Romania, pentru a se alinia la standardele
europene si a raspunde mai bine nevoilor economiei bazate pe cunoastere. De asemenea,
este esential sa se incurajeze participarea tinerilor la educatia superioara, pentru a imbunatati
rata de absolventi si pentru a oferi competentele necesare unei piete a muncii in continua
schimbare.
Evolutia demografica are efecte evidente asupra deficitului de forta de munca cu impact
economic care poate fi analizat succint atat din perspectiva cantitativa cat si calitativa:
- perspectiva cantitativa
o cresterea costurilor: deficitul de forta de munca poate duce la cresterea
costurilor pentru angajatori deoarece sunt nevoiti sa ofere salarii mai mari

pentru a atrage si retine angajatii calificati.

L https://w3.unece.org/CountriesInFigures/en/Home/Index?countryCode=642
2 https://population.un.org/wpp/
3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tertiary_education_statistics
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o scaderea productivitatii: cu un numar insuficient de angajati, companiile pot
suferi scaderi ale productivitatii, ceea ce poate afecta profitabilitatea si
competitivitatea pe piata; conform studiului Labour Market Analysis in
Romania* al Price Waterhouse Coopers, pentru anul 2022 pierderea de
productivitate este estimata la 4,4 miliarde de Euro sau 10% din cresterea PIB-
ului nominal

o impact asupra cresterii economice: deficitul de forta de munca poate limita
capacitatea economiei de a creste. Fara suficienta forta de munca, productia
si serviciile nu pot fi extinse la nivelul cererii de pe piata.

- perspectiva calitativa

o scaderea calitatii muncii: daca angajatorii sunt nevoiti sa angajeze persoane
mai putin calificate, calitatea muncii poate scadea, afectdnd standardele
produselor si serviciilor.

o impact asuprainovatiei: o forta de munca insuficienta sau slab calificata poate
limita inovatia intr-o organizatie deoarece lipsesc cunostintele si competentele
necesare pentru dezvoltarea de noi idei si tehnologii.

o presiune asupra sistemelor educationale: deficitul de forta de munca
calificata poate genera presiuni asupra sistemelor educationale pentru a
produce absolventi mai bine pregatiti in conditiile unor resurse insuficiente.

Pentru a face fata acestor provocari, este esentiala dezvoltarea politicilor educationale si a
strategiilor de formare profesionala care sa corespunda nevoilor pietei muncii. De asemenea,
este importanta atragerea si retentia talentelor, inclusiv prin imbunatatirea conditiilor de
studiu si apoi de munca si oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala.

Tn acest context deloc incurajator, POLITEHNICA Bucuresti a reusit sd creascd numarul de
studenti n ultimii ani la peste 30000, iar prin fuziunea cu Universitatea din Pitesti, la peste
40000. Nu numai ca oferta educationala a universitatii a fost extinsa, dar proiectul de fuziune
a creat o comunitate universitara cu impact national pregatita sa ofere catre public servicii
educationale si de cercetare de calitate, cu impact pozitiv asupra comunitatii locale, nationale
si internationale.

Tnceputul mandatului curent a fost sub semnul pandemiei COVID 19. ins3 evolutia numéarului

de studenti a demonstrat ca FAIMA devine un jucator important in spatiul educational

4 https://www.amcham.ro/download?file=mediaPool/uKW48Uu.pdf
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romanesc. Echipa FAIMA a facut toate eforturile necesare (administrative, de promovare,

logistice) pentru a atrage un numar din ce Tn ce mai mare de studenti bine pregatiti:

An universitar Licenta Masterat Total Licenta anul | Masterat anul |
2020 - 2021 782 700 1482 228 384
2021 - 2022 743 604 1347 197 295
2022 - 2023 830 643 1473 274 344
2023 - 2024 956 720 1676 345 424

Sursa: sudenti.pub.ro

La acestia se adauga un numar de peste 100 de doctoranzi si 33 de studenti la cursurile
postuniversitare din domeniul evaluarii (Evaluarea proprietatilor imobialiare, Evaluarea
intreprinderii. Evaluarea bunurilor mobile) dezvoltate in cadrul parteneriatului pe care FAIMA
il are cu Asociatia Natiionala a Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR).

Astfel, suntem in masura sa prezentam o analiza SWOT a facultatii dupa acesti 4 ani de

mandat:
Puncte tari: Puncte slabe:
. calitatea  resursei umane: calitatea, | ® -neomogenitatea performantelor cadrelor

pregatirea profesionala si experienta de didactica si
de cercetare a personalului academic din cele trei
departamente ale FAIMA:

N

- profesori conducdtori de doctorat in

domeniile Inginerie si Management si
Inginerie Industriala;

- unele cadre didactice din facultate sunt
apreciati pentru experienta lor in afara
UNSTPB: Curtea de Conturi, sistemul bancar,
Academia Roméana, Ministerul Eudcatiei;

- numarul mare de articole indexate in jurnale

de prestigiu in categoriile Q1 si Q2.
. calitatea ofertei educationale: Existenta a:

- 5 programe de licenta:

- 3 in Limba Roméana (Ingineria si

managementul afacerilor, Inginerie
economica in domeniul electric, electronic si
energetic, Inginerie economica in industria

chimica si de materiale);

didactice, fiind necesara cresterea performantelor

unor membri, atat in plan didactic, cat si in cercetare;

. spatii de predare si de studiu insuficiente pe

fondul cresterii numarului de studenti inmatriculati;

. numarul relativ mic al programelor de
cercetare internationale in care sunt implicate

cadrele didactice.
. lipsa unor cercetari stiintifice mai ample si a
unor colective de cercetare sudate;

. lipsa unei pagini internet performate a

FAIMA.




- 1 1n Limba Engleza (Bunsiness Engineering
and Management);

- 1 in Limba Germana (Ingenieurwesen un
Business Management);

- 11 programe de masterat n domeniile
Inginerie si Management, Economie si

Stiinte ale Educatiei.

. diversitatea programelor de master: FAIMA
ofera programe de masterat pe mai multe domenii de
studii, si anume: Inginerie si Management (6),
Economie (1), Stiinte ale Educatiei (4, dintre care 2

sunt programe de masterat didactic);

. existenta a 4 programe de studii in limbi
straine: licenta (2, unul in Limba Engleza si unul in
Limba Germana) si masterat (2 in Limba Engleza).
Acest fapt faciliteaza recrutarea si scolarizarea
studentilor internationali, fie direct, fie prin mobilitati

ERASMUS;

. existenta unui program de licenta in limba
germana: FAIMA ofera posibilitatea de a studia in
limba germana. Disciplinele de studiu urmaresc

programa de la Universitatea Tehnica din Darmstadt;

. interdisciplinaritatea si interrelationarea
programelor analitice: programele de licentd si
masterat asigura un echilibru intre inginerie si
tehnologie, pe de o parte, si management si

economie, pe de alta parte;

. curriculum adaptat permanent la cerintele
europene: existenta unor planuri de fnvatamant si a
unor fise de disciplind realizate in concordanta cu
obiectivele si competentele necesare specialistului in
domeniile de studii (Inginerie si management,
Economie, Stiinte ale educatiei) actualizate

permanent;

. calitatea activitatii de cercetare: existenta

infrastructurii de cercetare adecvate activitatilor de




cercetare (laboratoare, Centre de cercetare).
Organizarea de catre facultate a unei Conferinte
Internationale de prestigiu, in special in domeniul
Inginerie si Management (aflate la a 11 a editie) -
International Conference of Management and
Industrial Engineering. Studii si articole ale cadrelor

didactice publicate in reviste de prestigiu.

. traditia unor colaborari de durata cu facultati
din strainatate (Spania, Portugalia, Anglia, Franta,
Italia);

. recunoasterea internationalda a studiilor

(prin acordurile internationale si sistemul de credite

transferabile);

. legaturile puternice cu mediul industrial prin
multiple parteneriate in vederea realizarii unei cat
mai inalte pregatiri profesionale a viitorului specialist

in domeniile de studii;

. colaborarea foarte bunda cu Centrul de
Anteprenoriat Studentesc din Univesitate. Mai multe
cadre didactice sunt mentori sau colaboratori
permanenti ai Centrului, participand la sprijinirea,
dezvoltarea si incurajarea spiritului antreprenorial in

randul studentilor si absolventilor;

a

. amplasarea in mijlocul  campusului

universitar: FAIMA dispune de o vizibilitate foarte
buna fiind localizata in mijlocul campusului
universitar, in imediata vecinatate a Rectoratului, a

Bibliotecii Centrale si a Centrului de conferinte.

Oportunitati
. interesul conducerii universitatii pentru
marirea si modernizarea spatiului in care Tsi

desfasoara activitatea FAIMA,;

. datorita conjuncturii economice actuale,
specialistii pregatiti In domeniile de studii ale FAIMA
(Inginerie si Management. Economie, Stiinte ale

Educatiei) capata o importanta sporita atat la nivel

Amenintari
. numarul mic de locuri bugetate alocate
domeniului Inginerie si Management la FAIMA,;

. finantarea invatamantului, recunoscuta ca
deficitara cu efecte negative pe termen lung asupra

consolidarii resursei umane;




national, cat si la nivelul Uniunii Europene, ceea ce va . . N .
. angajarea studentilor inca din timpul

conduce la cresterea rolului FAIMA in plan national si facultitii, fapt care perturb3 procesul de invitare si

international; I .
! ! poate duce, in final, si la abandon scolar;

. interesul unui numar mare de firme de profil . . . . .
. inertia mare a sistemului educational;
pentru implicarea in activitatea de internship si, in
) R . . . ) . concurenta altor universitati;
final, in angajarea studentilor si absolventilor
facultatii; . scaderea natalitatii, scaderea numarului de

. . elevi cu bacalaureat care afecteaza dimensiunea
. existenta fondurilor europene

. o . . cohortei ce poate s3a acceada la educatie
nerambursabile accesibile studentilor si cadrelor

) ) universitara;
didactice;

. . . . globalizarea ofertei educationale, accesibila
. cresterea interesului pentru Roménia a

L . . .. .. . | candidatilor romani;
cercetatorilor din UE in perspectiva implicarii in

cercetarea europeand; ° lipsa interesului tinerilor talentati de a urma
o cariera universitara pe fondul unei oferte salariale

. dinamica deosebita de dezvoltare a regiunii

. . . neatractive pentru inceputul carierei.
si a orasului Bucuresti;

. mediul economic si social favorabil realizarii
unui proces educational la un nivel ridicat de

exigenta;

. fuziunea cu Universitatea din Pitesti creaza
oportunitati noi de colaborare si dezvoltare
profesionald, mai ales cu comunitatile academice ale
facultatilor cu interese educationale si de cercetare

apropiate cu ale FAIMA,;

. prevederile Legii invatamantului superior nr.
199 / 2023 din 2023 care permit organizarea de noi

cursuri si oferirea de microcertificari.

Pornind de la analiza SWOT, echipa FAIMA a incercat continuu sa fructifice punctele tari si sa
diminueze punctele slabe, incercand in permanenta sa valorifice oportunitatile si sa evite sau
sa stopeze amenintarile. Astfel, consider ca o succintd trecere in revista ale celor mai
importante realizari ale acestui mandat este de interes. Trebuie sa mentionez ca toate acestea
sunt meritul unei echipe si doresc sa multumesc public colegilor din FAIMA cu care am avut o
colaborare foarte buna de-a lungul celor patru ani de mandat.

- uniformizarea planurilor de invatamant pentru studiile de Licenta in Limba romana si

formarea unui trunchi comun in anul I, cu efecte pozitive si imediate asupra admiterii
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la studiile de licenta si alegerii specializarii de catre studenti; acest demers a dus la
eficientizarea procesului academic si la o reducere a costurilor facultatii.
infiintarea programului de Licenta in Limba Germana, Ingenieurwesen und Business
Management;
infiintarea programelor de masterat in domeniul Stiinte ale educatiei:

o Consiliere si leadership in educatie si formare profesional3;

o Masterat didactic in Inginerie si management;

o Masterat didactic in Inginerie mecanica.
demararea procedurilor de infiintare a programului de masterat in domeniul
Economie:

o Economie si finante pentru afaceri.
infiintarea cursurilor postuniversitare pe cele trei directii de evaluare: Evaluarea
proprietatilor imobiliare, Evaluarea intreprinderii, Evaluarea bunurilor mobile);
cresterea cu 51% numarului de studenti inmatriculati la programele de licenta si cu
10,4% a celor inmatriculati la programele de masterat;
readucerea n oferta educationala a Scolii doctorale FAIMA a domeniului Inginerie si
management;
implementarea a peste 10 proiecte cu componenta antreprenorial3;
implicarea FAIMA in elaborarea unor propuneri de proiecte aflate in curs de evaluare;
vizibilitatea foarte buna a FAIMA in cadrul evenimentelor POLIFEST si Start Your
StartUP;
cresterea calitatii articolelor stiintifice in FAIMA Business & Management Journal si
imbunatatirea procesului editorial;
cresterea numarului de mobilitati ERASMUS si cresterea numarului de parteneriate cu
alte universitati / facultati;
cresterea numarului de parteneriate si dezvoltarea celor existente cu actori din mediul
de afaceri, ONG si din mediul preuniversitar; as mentiona in mod special
parteneriatele cu Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania
(ANEVAR), Bursa de Valori Bucuresti (BVB), Autoritatea de Supraveghere Financiara
(ASF), Universitatea Copiilor (UniCo), Vodafone Intelligent Sollutions (VOIS).



2. De ce candidez?

“Sd nu uitdm cd lucrurile cele mai bune nu pot si nu trebuie s rdmdnd ascunse. Meditatia, educatia, analiza
viselor, toate cunostintele nu au nicio valoare dacd sunt pdstrate doar pentru sine sau pentru un mic cerc de

apropiati. lesiti deci, iesiti la lumind, oriunde v-ati afla. Ldsati urme addnci — puteti sd o faceti. Fiti femeia
bdtrdnd din balansoar care leagdnd ideea pdnd devine din nou tdndrd. Fiti femeia curajoasd si rdbddtoare

care invatd sd vadd dincolo de iluzii.”,

Clarissa Pinkola Estés

Legea invatamantului superior 199 / 2023 si Carta Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti precizeaza foarte clar atributiile unui decan: este
reprezentantul facultatii si raspunde de managementul acesteia, numeste prodecanii si
stabileste atributiie acestora, conduce sedintele consiliului facultatii si pune in aplicare
deciziile consiliului facultatii, Rectorului, consiliului de administratie si senatului universitar,
prezinta anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii, raspunde de selectia,
angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de
munca ale personalului, raspunde in fata senatului universitar pentru buna desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor, in conditiile respectarii legislatiei in vigoare, normelor

de calitate si de etica universitara.

Tnsd, am credinta cd responsabilitatile Decanului Facultitii de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor trec dincolo de atributiile clar precizate anterior. Pentru ca dincolo
de programe de studii si hotarari puse in aplicare, dincolo de rapoarte prezentate si delegarea
de responsabilitati, misiunea unui de decan este armonizarea relatiilor dintr-o facultate in asa

fel incat ,,lucrul in echipa” sa fie un rezultat concret, nu doar un obiectiv dezirabil.

” .
|

Stiu ca ,,a pune oamenii pe primul plan” intr-un program managerial eficient nu este doar un
slogan lipsit de continut. O conducere foarte buna a unei comunitati universitare este despre
oameni, cadre didactice si studenti deopotriva. Sa pui oamenii pe primul plan Thseamna sa
recunosti rolul actorilor cheie in dezvoltarea durabild a unei facultati. Imi propun s fiu un
decan care urmareste sustenabilitatea facultatii pe care o reprezinta, apeland la instrumente
de management social si parghii culturale diverse: de la constientizarea rolului si importantei
fiecarui dascal din echipa FAIMA la investitia Tn capitalul uman, de la simple stimulente pana

la sisteme eficiente de motivare pentru studenti si cadre didactice, de la valorificarea

cutumelor din Tnvatamant la introducerea inovatiei in procesul educational.
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Candidatura mea pentru rolul de decan vine dintr-o pasiune profunda pentru educatie si un
angajament fata de excelenta. Am petrecut ani de zile in salile acestei scoli, lucrand direct cu
studenti si colegi, si am vazut cum pot schimba lucrurile spre bine. Vreau sa continui sa aduc
aceastd energie si aceste idei in rolul de decan, sa construim impreuna lucruri remarcabile.
FAIMA are inca potential sd devind mai interactivd si mai conectata la lumea realda. Am
credinta ca intr-o echipa unita putem avea un impact major in comunitate. Fiecare membru
al echipei FAIMA, student sau cadru didactic, are un rol crucial in succesul facultatii. De aceea
voi sustine fiecare initiativa de dezvoltare pentru cadrele didactice si studenti, gasind resurse
si oportunitati pentru crestere in parcursul profesional. Voi fi un decan accesibil, deschis la

feedback si dialog constructiv cu toti membrii comunitatii facultatii.

Am pornit acum 4 ani intr-o calatorie avand viziunea de a crea un mediu academic unde
fiecare persoana se simte valorizata, inspirata si pregatita sa faca fata provocarilor lumii reale.
Aceasta viziune continud prin aceasta candidatura si imi propun sa folosesc experienta si

pasiunea pentru a face din facultatea noastra un exemplu de inovatie si excelenta in educatie.

Aceasta motivatie este fundamentul candidaturii mele si a planului pe care il voi dezvolta in
urmatorii cinci ani. Aceasta va insoti fiecare initiativa pe care o voi avea si fiecare decizie pe
care o voi lua ca decan, alaturi de o echipa unita, asigurandu-ma ca fiecare pas contribuie la

realizarea acestei viziuni.

Candidatura pentru functia de decan al FAIMA este ghidata de dedicare profesionals,
cunostinte aprofundate si o viziune inovatoare pentru viitorul educatiei in antreprenoriat,
inginerie si managementul afacerilor. Profesia de cadru didactic de 27 de ani si cercetator in
aceasta scoala m-ainzestrat nu doar cu experienta, ci si cu o intelegere empatica a parcursului

studentilor, de la intrarea in universitate pana la absolvire si dincolo de aceasta.

Sunt profund constienta de rapiditatea schimbarilor in lumea afacerilor si tehnologiei si de
necesitatea unei abordari educationale care nu doar tine pasul, ci anticipeaza si chiar

formeaza viitoarele tendinte.

in plus, candidatura pentru functia de Decan al Facultitii de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor din cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, are ca punct de plecare valorile care ma ghideaza in fiecare zi in viata

personala:
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- integritatea: sa fii onest cu tine si cu ceilalti este primul pas in a castiga increderea
oamenilor pe care fi intalnesti;

- echitatea: sa judeci drept situatiile in care te afli inseamna sa fii in slujba adevarului;

- transparenta: sa comunici corect despre lucrurile care fi intereseaza pe semenii tai iti
da posibilitatea sa cresti fara a sta in calea celorlalti;

- implicarea: sa indeplinesti promisiunile facute din suflet tie si celor apropiati necesita
actiuni concrete;

- responsabilitatea: sa intelegi ca fiecare actiune are consecinte si sa ti le asumi;

- curajul: sa intelegi ca uneori nu ne indeplinim visele deoarece ne traim temerile si ca
a merge spre succes inseamna invingerea fricilor mai mari sau mai mici;

- eficienta: sa stii exact ce eforturi trebuie sa faci pentru maximizarea rezultatelor;

- echilibrul: sa intelegi ca reteta perfecta presupune ingrediente combinate in proportii

armonioase.

Pornesc de la ideea ca intr-o organizatie, cu atat mai mult intr-o facultate, o conducere buna
nu este meritul unei singure persoane. Consider ca Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor este pe un drum bun care poate deveni si mai bun prin implicarea
cadrelor didactice motivate in permanenta de dorinta unor rezultate mai bune. De aceea, voi
sprijini initiativele corecte, curajoase, creative si eficiente ale oricdror membri ai comunitatii
academice FAIMA care pornesc de la principiul simplu, dar universal valabil: binele pentru

echipa din care fac parte.

De asemenea, intentionez sa dezvolt alaturi de echipa FAIMA un mediu educational, de
cercetare si inovare dinamic care sustine excelenta academica si dezvoltarea personala si

profesionala a tuturor membrilor facultatii, avand ca puncte de referinta:

- cultivarea sentimentului de apartenenta si mandrie: voi initia si sustine initiative care
sa celebreze diversitatea si realizarile comunitatii noastre academice, creand astfel un

mediu in care fiecare membru se simte valoros si parte integranta a facultatii;

- promovarea culturii de inovatie si colaborare: voi incuraja o cultura academica care
nu numai ca respecta traditiile, dar imbratiseaza in acelasi timp schimbarea si inovatia.
Acest lucru va implica stimularea colaborarii interdisciplinare si sustinerea ideilor noi

si a abordarilor inovatoare, fiecare membru avand libertatea de a initia si dezvolta
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colaborari in functie de interesele stiintifice specifice, cu respectarea principiilor eticii

si integritatii academice;

- implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii: voi fi in slujba fiecarui membru al
comunitatii FAIMA pentru a ne asigura ca vocea sa este auzita si valorizata, incurajand

participarea activa la viata academica si la luarea deciziilor.

Aceasta candidatura este o promisiune in sine ca voi fi un decan care nu doar gestioneaza,
ci inspira si conduce spre un viitor durabil pentru Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria
si Managementul Afacerilor. Aceasta viziune este esentiala pentru a asigura ca facultatea

noastra nu doar supravietuieste, ci prospera intr-un mediu Tn continua schimbare.

3. Misiunea noastra...

,Trebuie sd te astepti la lucruri mdrete din partea ta, inainte de a le realiza.”,

Michael Jordan

Misiunea Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor se inscrie in linia
generala trasata de Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti:

educatie de calitate, cercetare stiintifica avansata si inovare, responsabilitate sociala.

Misiunea asumata de Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor
este aceea de a deveni un pol de excelenta in educatie si cercetare, o organizatie creativa si
inovativa, vizibila prin actiunile sale cu impact pozitiv asupra mediului si societatii. Profesorii
si studentii deopotriva trebuie sd constientizeze ca predarea si invatarea devin relevante in
masura in care ele sunt durabile si 1i pregatesc pe tineri sa devina cetateni implicati in

societate.

Competentele necesare profesiei de inginer, dar si formarea de soft skills (gandirea critica,
adaptabilitatea, creativitatea, capacitatea de inovare, spiritul civic sau anteprenorial) sunt
premise pentru o viata implinita in plan profesional si personal pe care FAIMA si le asuma prin

misiunea sa.
Prin urmare:

- 0 componenta cheie a misiunii noastre este promovarea unei educatii durabile si

relevante. Aceasta Inseamna:
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o curriculum dinamic si actualizat: ne vom asigura ca programele noastre de
studii sunt continuu actualizate prin fisele de disciplina pentru a reflecta
ultimele tendinte si cerinte ale pietei, pregatind astfel studentii pentru
provocarile si oportunitatile actuale;

o pedagogie centrata pe student: vom adopta metode de predare inovatoare si
participative, care sprijina invatarea activa si autonoma a studentilor,
incurajand gandirea critica si creativitatea.

ne dedicam promovarii unei cercetari stiintifice cu componenta inovativa care:

o adreseaza probleme actuale: ne concentram pe cercetarea aplicatda si
interdisciplinara care raspunde provocarilor societatii actuale, punand accent
pe inovatie si transfer tehnologic;

o fincurajeaza colaborarea: promovam colaborari intre diferite discipline si cu
parteneri industriali, academici si guvernamentali, pentru a stimula schimbul
de idei si a maximiza impactul cercetarii noastre.

dezvoltam o cultura a responsabilitatii sociale si urmarim impactul pozitiv asupra
comunitatii prin:

o implicarea activa in proiecte ce au ca scop imbunatatirea calitatii vietii si
sustenabilitatea in comunitate;

o fincurajarea studentilor si cadrelor didactice sa participe in initiative civice si

sociale, cultivand astfel o cultura a implicarii pentru comunitate.

Astfel, misiunea noastra este de a modela nu doar viitorii profesionisti, ci si cetateni constienti

si responsabili, capabili sa aduca contributii semnificative in societate. Viziunea noastra este

aceea de a crea un mediu academic vibrant, unde predarea, invatarea si cercetarea nu sunt

doar activitati academice, ci pietre de temelie pentru dezvoltarea durabila.

4. Propria viziune pentru dezvoltarea FAIMA in context international

Intelepciunea vietii e simpld: f& ca pe unde ai trecut tu sd fie mai bine decét era inainte.”,
Nicolae lorga

Acest program managerial are drept puncte de referinta:

Legea invatamantului superior 199 / 2023
Programul managerial al Rectorului pentru perioada 2024 —2029;

Carta Universitatii Nationale de Stinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;
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- Codul de etica si deotologie profesionala al POLITEHNICII Bucuresti.

Conducerea unei organizatii de invatamant superior este un efort de echipa, cu participarea
prodecanilor prin responsabilitati clar definite, cu implicarea comunitatii academice, cadre

didactice si studenti deopotriva.

Propria viziune despre dezvoltarea Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul

Afacerilor presupune obiective si actiuni concrete in urmatoarele directii:

4.1. Managementul strategic

“Perfectiunea nu poate fi atinsd, dar dacd incercdm sd tindem spre ea si sd o cdutdm, putem atinge
excelenta.”,
Vince Lombardi

Studiul Future Skills - The future of learning and higher education” identifica patru dimensiuni
esentiale care vor modela viitorul in institutiile de Tnvatamant superior. Studiul isi propune sa
stabileasca clar factorii de schimbare care vor fi relevanti in educatia superioara in viitorul
apropiat si modul in care institutiile de invatamant superior, ghidate de acesti piloni ai
schimbarii, se vor dezvolta. De asemenea, intentioneaza sa obtina claritate asupra descrierii
competentelor viitoare si a naturii lor. Aceste informatii sunt vitale pentru a intelege cum
institutiile de Tnvatamant superior trebuie sa se adapteze si sa evolueze pentru a raspunde
provocarilor si oportunitatilor viitorului in domeniul educatiei si al fortei de munca.

Consideram ca FAIMA trebuie sa se incadreze in aceste patru directii, cu gasirea unui
echilibru intre cele patru, accentuand diferit una sau alta in functie de legislatia in vigoare,

pentru succes pe termen lung in spatiul educational national si international:

1. Accent pe competente emergente ale viitorului: viitorul educatiei superioare pune
accent pe dezvoltarea abilitatilor esentiale precum Tinvatarea autonoma,
autoorganizarea, aplicarea practica si reflectia critica asupra cunostintelor, precum si
creativitatea si inovatia. Acest nou cadru educational muta focusul de la simplele
cunostinte teoretice si raspunsuri standardizate, spre o paradigma centrata pe

competente dinamice si aplicabile in situatii reale.

5Ehlers, UIf. -D., Kellermann, Sarah A. (2019): Future Skills - The Future of Learning andHigher education. Results
of the International Future Skills Delphi Survey. Karlsruhe
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2. Tnvdtdmant superior multi — institutional: se observd o tendintd spre o experientd
educationald care transcende granitele unei singure institutii. Acest model include
parteneriate si colaborari intre diverse universitati si organizatii, creand un mediu de
invatare integrat si interconectat.

3. Curriculum personalizat pentru studenti: viitorul invatamantului superior promoveaza
un model educational flexibil, personalizat si participativ, unde studentii sunt implicati
activ in crearea si adaptarea curriculumului lor. Aceasta abordare permite studentilor
sa-si modeleze educatia in functie de interesele, stilurile si obiectivele lor specifice.

4. Invatare pe tot parcursul vietii (LLL): universitatile viitorului vor furniza o gama larga
de optiuni educationale pentru invatarea profesionala continua, raspunzand astfel
nevoii de dezvoltare continuda a competentelor pe parcursul intregii cariere

profesionale a unui individ.

Aceste patru dimensiuni reprezinta un raspuns adaptativ la dinamica si complexitatea

mediului volatil, incert complex si ambiguu (VUCA) in care ne aflam.

Prin accentuarea competentelor emergente, universitatile vor Tmbratisa un model
educational care pregateste studentii si cadrele didactice pentru o lume in schimbare, unde
abilitatile de a gandi critic, de a fi creativi si de a aplica cunostintele in contexte noi sunt

cruciale.

Modelul de Tnvatamant superior multi-institutional favorizeaza colaborarea si partajarea
resurselor, deschizand calea catre o educatie mai interconectata si diversificata. Acest tip de
colaborare poate duce la programe de studiu mai inovatoare si la experiente de invatare

imbogatite, care transcend limitele traditionale ale unei singure institutii.

Curriculumul personalizat reflecta o abordare centrata pe student care recunoaste unicitatea
si diversitatea nevoilor educationale. Permitand studentilor sa-si construiasca propriile trasee
educationale, universitatile pot sprijini dezvoltarea unor competente mai relevante si mai

aplicabile in lumea reala.

in cele din urma, promovarea invatarii continue pe tot parcursul vietii este esentiald intr-o
lume unde schimbarea este singura constanta si singura certitudine este incertitudinea.
Universitatile care ofera programe de invatare profesionala continua vor juca un rol crucial in
sprijinirea individului pe tot parcursul carierei sale, oferindu-i mijloacele necesare pentru a
ramane competitiv si relevant intr-o piata a muncii in continua schimbare si evolutie.
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Tntr-o lume caracterizatd prin volatilitate, incertitudine, complexitate si ambiguitate (VUCA),
Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor se pozitioneaza ca un
catalizator al inovatiei si adaptabilititii. in acest mediu, facultatea noastra trebuie s devina
un model pentru educatia viitorului, concentrandu-se pe dezvoltarea competentelor

esentiale pentru succes pe termen lung.

ntr-o lume in schimbare, capacitatea de a se adapta si a evolua este cruciald. Vom incuraja
studentii si cadrele didactice deopotriva sa dezvolte o mentalitate flexibild, capabild sa se

adapteze la noi scenarii si sa gaseasca solutii inovatoare in fata provocarilor neasteptate.

Vom pune accent pe dezvoltarea gandirii critice, permitand studentilor si cadrelor didactice
sa evalueze informatiile din multiple perspective si sa ia decizii informate in contexte

complexe si ambiguue.

intr-o erd dominatd de tehnologie, competentele tehnologice avansate, inclusiv intelegerea
si utilizarea inteligentei artificiale, big data si automatizare, vor fi esentiale. Vom forma viitori
lideri capabili sa gestioneze schimbarea, sa inspire si sa ghideze echipe in directii strategice,

n ciuda incertitudinilor.

Tncurajdm creativitatea ca un mijloc de a genera solutii inovatoare si de a aborda problemele
din unghiuri noi si neasteptate, iar abilitatile de a lucra eficient in echipe diverse si de a

comunica eficient in contexte interculturale vor fi deosebit de valoroase.

Facultatea noastra trebuie sa fie un loc al invatarii continue, adaptive si interdisciplinare. Vom
promova modele de invatare bazate pe proiecte, care sa permita studentilor sa dezvolte

solutii inovatoare.

FAIMA trebuie sa devina un hub pentru gandirea critica, inovatie si colaborare, pregatind
studentii nu doar pentru carierele de maine, ci si pentru a fi cetateni responsabili si agenti de

schimbare intr-o lume in continua evolutie.

Tn acest context, strategia facultitii trebuie s3 se concentreze pe identitatea Facultatii de
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor si sa gaseasca directiile de crestere pe
termen lung, utilizdnd resursele disponibile. in organizatiile de invatdmant superior,
managementul strategic devine procesul de educare al agentilor care pot aduce
modernizarea, iar actorii pot fi, dupa caz, studentii, personalul academic si administrativ,

membrii unei retele universitare, factorii de decizie publici sau privati, dar si mass-media. Din
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punctul nostru de vedere, o strategie eficienta implica stabilirea unui echilibru intre

rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

4.2. Managementul academic in context international

“Eu nu pot schimba directia véntului, dar pot ajusta velele mele astfel incét sd ajung la destinatie mereu.”,

Jimmy Dean

Numarul de studenti a inregistrat o scadere drastica in ultimii ani (de la aproximativ 800000
n 2009 la aproximativ 400000 la inceputul anului universitar 2019 — 2020). Tn acest context
dramatic, POLITEHNICA Bucuresti a reusit totusi sa creasca numarul de studenti inmatriculati
la peste 30000 in perioada mentionata, iar fuziunea cu Universitatea din Pitesti a determinat
cresterea numarului de studenti la peste 40000. in plus, studiile efectuate de universitate®
arata ca rata de angajare in primul an dupa absolvirea studiilor de masterat a fost de 91,92%.
De aceea, din perspectiva managementului academic in corelatie cu piata muncii, acreditarea
si autorizarea tuturor programelor de studii, cadre didactice performante, stabilitate
financiara si, nu in ultimul rand, atractivitatea crescanda a invatamantului tehnic in
POLITEHNICA Bucuresti constituie argumente solide Tn mentinerea actualelor structuri

academice.

Tn acest context, FAIMA trebuie sa fie un actor adept al schimbdrii si s& inteleagd c& singura
cale de reusita este deschiderea catre colaborare si participarea in consortii care sa atraga
resurse financiare si umane importante, toate acestea fiind oportunitati care pot transforma
FAIMA intr-o facultate a viitorului. Tn contextul fuziunii cu Universitatea din Pitesti,
universitatea noastra a devenit Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti. Pentru FAIMA, faptul ca universitatea a devenit comprehensiva, este o
oportunitate pentru Tnceputul unor colaborari cu comunitatea academica a colegilor din
Centrul universitar Pitesti. In plus, acestd candidatura este un angajament ferm si constant
pentru corelarea tuturor programelor de studii universitare din oferta educationald a FAIMA
cu ocupatiile si competentele din ESCO si definirea acestora pe baza rezultatelor asteptate ale

fnvatarii.

6 Costoiu, M. (2023), Program managerial 2024 — 2029, p.21
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Consideram ca, pentru un management academic eficient, programele de studii trebuie sa fie
moderne si flexibile astfel incat sa asigure competente prin care se defineste cariera
profesionala in acord cu cerintele pietei muncii. O oferta educationala diversificata si axata
pe programe de studii specifice economiei cunoasterii faciliteaza, cu siguranta, insertia socio—

profesionala dupa absolvire.

Atragerea unor studenti bine pregatiti trebuie sa fie o prioritate pentru FAIMA. Informarea
corecta a elevilor despre programele de studii, prezenta FAIMA in cat mai multe licee cu
prezentari cat mai atractive, dezvoltarea parteneriatelor deja existente (vizite ale elevilor in
facultate, prezenta la POLIFEST, evenimentul Start Your StartUP), implicarea studentilor nostri
in activitatea de promovare sunt doar cateva directii prin care facultatea noastra poate deveni

mai vizibild in spatiul educational.

De asemenea, imbunatatirea accesului persoanelor dezavantajate si slab reprezentate (tinerii
din mediul rural) si incurajarea studentilor netraditionali, respectiv readucerea in sistem a
adultilor care nu au studii superioare, reprezinta oportunitati pe care FAIMA trebuie sa le
valorifice pe termen mediu si lung. n plus, o prioritate pentru FAIMA rdmane in continuare
recrutarea de studenti talentati, cu o buna pregatire in domeniul stiintelor exacte, inclusiv
prin atragerea de studenti din alte tari, in baza unor strategii de admitere judicios elaborate

si Tn conformitate cu legislatia in domeniu.

Consideram ca stagiile de practica, atat la nivel de studii de licenta, cat si de masterat,
contribuie la cresterea competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor si
la o mai facila integrare pe piata muncii. O continuare fireasca a activitatii de practica trebuie
sa fie reprezentata de sprijinirea organizarii, in colaborare cu mediul de afaceri, a unor
programe de internship, in care sa fie antrenati cei mai buni studenti ai Facultatii de

Antreprenoriat, Managementul si Ingineria Afacerilor.

O directie in care FAIMA are potential enorm de valorificat este identificarea partenerilor
economici care pot oferi burse anuale sau premii punctuale studentilor cu cele mai bune

rezultate n activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

De asemenea, dezvoltarea de noi solutii de formare profesionald continua (cursuri
postuniversitare, cursuri de scurta duratda utilizdnd microcertificari pentru anumite
competente necesare pe piata muncii) reprezinta oportunitati pe care FAIMA trebuie sa le
valorifice.
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Tn plus, studiile de doctorat vor continua si reprezinte un punct forte al ofertei educationale
a facultatii. De asemenea, trebuie sa avem in vedere posibilitatea dezvoltarii studiilor
doctorale in cotuteld, precum si abordarea in cercetarile doctorale a domeniilor de varf si a
celor interdisciplinare. O oportunitate ce trebuie valorificata pe termen mediu si lung este
promovarea, in colaborare cu agentii economici, a unor teme de doctorat de interes, care sa
beneficieze de finantare si din partea acestora. De asemenea, analizarea oportunitatii de

extindere a domeniilor de doctorat la Scoala Doctorala FAIMA reprezinta o prioritate.

De asemenea, considerdm cd este necesara dezvoltarea de cursuri si ateliere pentru
mbunatatirea abilitatilor personale si profesionale ale personalului si studentilor (gandire
critica si inovare, leadership, comunicare, politici educationale europene, vorbire in public,
scriere creativa, notiuni de baza de psihologie, invatare prin joc, prim ajutor, etc.) cu scopul
de a-i sprijini Tn procesul de invatare pe tot parcursul vietii. Aceste cursuri si ateliere trebuie
sustinute de practicieni cu experienta vasta care sa asigure atractivitatea participarii la aceste

activitati.

Obiective majore in urmatorul mandat sunt:
cresterea atractivitatii programului de studii de licenta in limba Germang;
initierea demersurilor pentru dezvoltarea unui program de studiu in contextul
consortiului EELISA;
evaluarea si monitorizarea calitatii programelor de studiu aflate in derulare;
cresterea ofertei educationale prin oferirea de cursuri de scurtad durata (permise de

Legea invatamantului superior nr. 199 / 2023) care sa ofere cursantilor microcertificari

pentru competentele solicitate / cerute de piata muncii; consideram ca succesul

primei serii de cursuri postuniversitare construite in colaborare cu ANEVAR este un
motiv de a continua in acesta directie;

analiza oportunitatii si optiunilor de dezvoltare a unui nou program de studii de
licenta;

analiza oportunitatii extinderii domeniilor de doctorat in cadrul Scolii Doctorale

FAIMA.
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4.3. Managementul activitatii de cercetare

LStiintele sunt usi, iar cheile lor sunt cercetdrile.”,

Anton Pann

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor are 3 departamente in
care resursa umana are baza de formare diferita: Inginerie, Economie, Contabilitate, Drept,
Management. Acest lucru constituie o oportunitate extraordinara pentru a forma echipe de
cercetare interdisciplinare menite sa identifice si sa dezvolte directii de cercetare care pot

aduce un avantaj competitiv facultatii.

Vom incuraja orice initiativa de colaborare a colegilor cu cadre didactice din POLITEHNICA
Bucuresti sau din alte institutii de Tnvatamant superior avand ca rezultat articole stiintifice
valoroase care sa fie publicate in jurnale prestigioase si relevante pentru domeniile de interes.
De asemenea, trebuie intensificate eforturile de a inscrie FAIMA Business & Management
Journal in categoria Web of Science Core Collection, un pas important in acest sens fiind
fncurajarea doctoranzilor si cadrelor didactice din facultate de a publica articole in aceasta
revistd. Tn ultimii doi ani eforturile indreptate citre tiparirea revistei au contribuit la
Tmbunatatirea articolelor publicate, dar inca este loc de imbunatatire. Aceste eforturi nu pot
fiindividuale, ci de echipa, insa acesta candidatura este o promisiune in sine ca vom face toate
eforturile, personale si institutionale, pentru ca FAIMA Business & Management Journal sa fie

cotata Tn categoriile relevante pentru cercetarea stiintifica internationala.

Tn ceea ce priveste Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti exigente mai ridicate ar
trebui impuse pentru lucrarile prezentate. Cresterea numarului de masteranzi si doctoranzi
participanti la sesiunile de comunicari stiintifice studentesti este un obiectiv propriu pentru
acest mandat (masteranzii si doctoranzii trebuie sa fie motivati sa prezinte si sa publice lucrari

stiintifice pe baza rezultatelor cercetarilor lor).

Toate initiativele de cercetare stiintifica Tn colaborare sunt Tncurajate in POILITEHNICA
Bucuresti, in general, in FAIMA, in special: participare la competitii de proiecte nationale si
internationale, scrierea de articole stiintifice pentru publicare in reviste de prestigiu cotate in

baze de date importante, vizite in centre de cercetare din tara si strainatate etc.

in plus, infiintarea Centrului National de Diplomatie Economicd, Negociere si Antreprenoriat
ramante o oportunitate care poate fi valorificata prin initiative comune ale cadrelor didactice

ale celor trei departamente ale FAIMA:
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- mese rotunde, ateliere si discutii pe teme de interes pentru cercetarea stiintifica;

- cursuri si seminarii despre metodologia cercetarii stiintifice, implementarea unor
programe de schimb academic / mentorat care sa conecteze studentii si cadrele
didactice cu cercetdtori experimentati pentru a incuraja schimbul de cunostinte si

experienta;

- initierea unei competitii anuale pentru premierea cadrului didactic cu cea mai
relevanta activitatea de cercetare si identificarea unor solutii de premiere din mediul

economic etc.

Cu totii trebuie sa acceptam ca intr-o scoala a viitorului abordarea nu trebuie sa fie de tipul
,fie cercetare, fie activitate didactica”, ci de tipul ,atat cercetare, cat si activitate didactica”.

lar cheia succesului este sa intelegem ca trebuie sa le facem foarte bine pe ambele.

De aceea, In ceea ce priveste managementul activitatii de cercetare, mandatul urmator
trebuie sa se inscrie in directiile mentionate in programul managerial al Rectorului 2024 —
2029: de la diversificarea activitatilor de cercetare si masuri de stimulare a competitiei interne
din universitate pana la facilitati financiare acordate pentru participarea la conferinte
stiintifice prestigioase pentru domeniile de interes, de la stimularea constituirii de echipe de
cercetare interdisciplinare si pana la identificarea si sprijinirea activitatilor de cercetare cu
relevanta economica etc. Universitatea pune la dispozitie toate resursele pentru cercetare
stiintifica relevanta, de calitate. Prin urmare, ceea ce trebuie intensificat sunt initiativele
cadrelor didactice de a demara si dezvolta activitati de cercetare stiintifica, cu accent pe
colaborarea interinstitutinala si interdisciplinara. lar aceasta candidatura este o promisiune
fireasca de continuare a abordarii din mandatul curent: informarea constanta a membrilor
comunitatii despre toate oportunitatile si resursele la care pot avea acces prin efort individual

si de echipa si prin sprijin constant institutional.
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Sintetizand, obiectivele pentru cercetarea stiintifica in urmatorul mandat sunt:
suport instutional constant pentru dezvoltarea cercetarilor interdisciplinare: participarea
la proiecte de cercetare si la elaborarea articolelor stiintifice de calitate;
suport institutional constant pentru colaborari academice extinse, locale, nationale si
internationale;
cresterea prestigiului FAIMA Business & Management Journal;

cresterea calitatii comunicarilor in cadrul Sesiunii de Comunicari Stiintifice Studentesti;

valorificarea potentialului oferit de finfiintarea Centrului National de Diplomatie

Economica, Negociere si Antreprenoriat;

4.4. Managementul resurselor umane

»Fiecare om pe care il intéInesc in drumul meu imi este superior prin ceva. De aceea incerc sd invdt cdte

4

ceva pe ldngd fiecare.”
Sigmund Freud
,0amenii sunt pdsdri cu aripile crescute pe dinduntru.”,

Nichita Stanescu

Faptul ca o universitate este un mediu al elitelor este de necontestat. Performanta poate fi
realizata numai cu resurse umane de calitate. Multi dintre noi am inlocuit deja sintagma
,resurse umane” cu ,capital uman” deoarece am inteles ca oamenii din mediul academic
reprezinta, de fapt, o investitie pe termen lung pentru societate. Dezvoltarea calitatii umane
in universitati este esentiald, deoarece mediul academic reprezinta nu doar un centru al
elitelor, ci si un spatiu unde se formeaza viitorii lideri si inovatori ai societatii. Recunoasterea
valorii "capitalului uman" reflectda o schimbare de perspectivd: membrii comunitatii
academice nu sunt doar resurse, ci investitii pe termen lung care contribuie la bunastarea

sociala si economica.

Educatia este un domeniu in care externalitatile pozitive sunt evidente pe termen mediu si
lung. Le numim modern si sec efecte spillover ale actului educational. ins3 este vorba despre
harul unor oameni de scoald, dascali care isi pun amprenta asupra destinului studentilor.
Efectele externe pozitive ale educatiei se manifesta prin calitatile si competentele pe care

dascalii le transmit studentilor. Aceste cunostinte, valori si competente nu doar ca imbogatesc
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indivizii, dar influenteaza si modelul societatii. Prin urmare, investitile in formarea si
dezvoltarea cadrelor didactice, in sprijinirea cresterii lor profesionale, sunt fundamentale

pentru a asigura un impact educational profund si durabil.

Managementul resurselor umane din facultate inseamna state de functii elaborate corect,
scoaterea la concurs a posturilor didactice si nedidactice vacante, cu respectarea normelor
legale, intocmirea fiselor de autoevaluare si ale postului anuale, atragerea cadrelor didactice
tinere catre o cariera in invatamant, incurajarea participarii la competitii pentru proiecte de
cercetare etc. FAIMA este pe drumul cel bun Tn acest sens. Si vom sprijini initiativa directorilor
de departament in ceea ce priveste ocuparea posturilor didactice vacante sau evaluarea
cadrelor didactice. Tinerii pe care fiecare departament a reusit sa 1i aduca Tn scoala in ultimii
ani pe posturi didactice de asistent sau lector / sef de lucrari sunt inteligenti, ambitiosi,

dedicati activitatilor din facultate.

insd, managementul resurselor umane in cadrul facultdtii implicd nu doar proceduri
administrative riguroase si conformitatea cu normele legale, ci si o viziune strategica orientata
catre dezvoltarea potentialului uman. Aceasta include procese transparente si echitabile
pentru ocuparea posturilor, atat didactice, cat si nedidactice, si implementarea unor sisteme
de evaluare si autoevaluare eficiente. Un aspect crucial este atragerea si retentia cadrelor
didactice tinere, motiv pentru care trebuie sa oferim un mediu propice dezvoltarii
profesionale, cu oportunitati de formare continua si participare la proiecte de cercetare
inovatoare. Sustinerea acestor tineri profesori, care aduc energie, inteligenta si dedicatie,
este esentiald pentru a mentine dinamismul si inovatia in cadrul facultatii. Prin urmare,
strategiile noastre de management al resurselor umane trebuie sa fie adaptate pentru a
recunoaste si valorifica aceste calitati, consolidand astfel profilul academic si de cercetare al

facultatii.

Unul dintre principiile Economiei spune ca indivizii raspund la stimulente, adica actioneaza
intotdeauna pe baza analizei cost — beneficiu: beneficiile anticipate trebuie sa fie mai mari
decat costurile. Dar dincolo de stiinta economica, viata ne invata in fiecare zi ca nici
beneficiile, nici costurile nu sunt intotdeauna de natura financiara. Ceea ce ne propunem in
viitorul mandat este sa contribuim la formarea unui climat de lucru armonios. Pentru ca
dincolo de bugete si evaluari, de liste si rapoarte, de fise de evaluare si autoevaluare, scoala

este despre oameni si caractere: cu nevoi si temperamente diferite, cu aspiratii si perceptii
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diferite, cu asteptari diferite de la cei pe care i intdlnesc, cu capacitati diferite de a darui.
Aplicand principiile economice Tn managementul resurselor umane, recunoastem ca
stimulentele si motivatiile nu se rezuma mereu la aspecte financiare. in mandatul viitor, vom
acorda o atentie deosebita climatului organizational, recunoscand ca fiecare membru al
comunitatii academice are nevoi unice si perspective diferite. Vom incerca impreuna sa
valorizam diversitatea, sa sprijinim dezvoltarea personala si profesionala si sa promovam un
mediu de lucru pozitiv si Tmbunatatit. Aceasta inseamna a oferi recunoastere, oportunitati de
dezvoltare profesionald, si a incuraja un echilibru sanatos intre viata profesionala si cea
personald, creand astfel un mediu academic unde fiecare se simte valorizat si motivat.
Sprijinul permanent al persoanelor care pot promova si venirea in intampinarea nevoilor lor
prin masuri concrete (personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic) reprezintd o

promisiune care continua din mandatul curent catre cel viitor.

Trdim vremuri ale schimbarilor rapide Tn care oamenii trebuie sa invete unii de la altii si sa
colaboreze eficient. Invitarea trebuie s3 fie lind si fird conflicte, iar acest lucru poate fi realizat
daca intelegem ca fiecare om din aceasta scoala este valoros. Cladim viitorul pe experientele
bune ale fiecaruia dintre noi, indiferent de varsta, gen, departamentul din care provenim sau
pregatirea de baza, apreciindu-le si punandu-le in valoare intr-o lume in care timpul ne
preseaza, resursele sunt insuficiente si viteza actiunilor noastre trebuie adaptata la noile
cerinte. Aceasta abordare nu doar ca imbogateste experienta educationala, dar si asigura o
tranzitie fluida si armonioasa a cunostintelor si valorilor. Fiecare membru al comunitatii
academice, indiferent de varsta, experienta sau pregatire, aduce o perspectiva unica necesara
cresterii colective. Prin aprecierea si valorificarea experientelor acumulate, putem construi
un viitor academic mai robust, adaptat la provocarile si oportunitatile dintr-o lume in continua

schimbare.

Ne propunem invitarea periodica a specialistilor si personalitatilor remarcabile Tn domeniul
educatiei pentru ca de aceste intalniri sa beneficieze nu doar studentii, ci si cadrele didactice
si didactice auxiliare. Aceste interactiuni directe cu experti ofera perspective noi si metode
avansate, contribuind astfel la Tmbogatirea competentelor profesionale ale comunitatii

academice.
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Prin urmare, obiectivele mandatului urmator pentru zona de resurse umane pot fi
sintetizate astfel:
recunoasterea si valorizarea capitalului uman folosind parghiile mentionate anterior;
implementarea unor proceduri administrative riguroase si transparente pentru ocuparea
posturilor, evaluarea performantei si atragerea cadrelor didactice tinere;
colaborare si invatare reciproca: promovarea unui mediu unde membrii comunitatii
academice invata unii de la altii si colaboreaza eficient, cladind viitorul pe experientele si
perspectivele diverse;
invitarea unor specialisti si personalitati remarcabile Tn domeniul educatiei pentru ca,
atat studentii cat si cadrele didactice si auxiliare sa beneficia de noi perspective si metode
avansate;

dezvoltarea unui climat de lucru armonios: formarea unui mediu academic pozitiv, unde

fiecare membru este valorizat si motivat prin recunoastere si oportunitati de dezvoltare

profesional3;

adoptarea unei comunicari deschise cu fiecare membru al comunitatii universitare.

4.,5. Studentii

,Fiecare copil pe care-I instruim este un om pe care-l cGstigim.”,

Victor Hugo

,Omul nu e niciodatd atdt de mare ca atunci cdnd se lasd in genunchi sd ajute un copil.”,
Pitagora

Educatia pe care o oferim studentilor nostri este un drept esential, mai ales intr-o era marcata
de schimbari rapide si incertitudini constante. Conform teoriei economice, fiecare decizie pe
care o luam implica un cost de oportunitate — pretul celei mai valoroase sanse pe care o
sacrificam. Avem credinta ca optand pentru un program de studii la POLITEHNICA Bucuresti,
si in special la FAIMA, studentii nostri aleg o cale care reduce semnificativ acest cost de
oportunitate. Aceasta nu doar ca le ofera acces la o educatie de inalta calitate si la resursele
necesare pentru a excela in carierele lor viitoare, dar le deschide drumul catre oportunitati

remarcabile intr-un mediu academic si profesional competitiv.
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Alegerea POLITEHNICA Bucuresti si a FAIMA ofera studentilor acces la un curriculum inovator,
care pregateste viitorii lideri pentru provocarile unei economii globale. Programele noastre
de studii pun accent pe dezvoltarea abilitatilor practice, gandirea critica si adaptabilitatea -
competente esentiale intr-o lume in continua schimbare. De asemenea, colaborarile noastre
cu industria si cercetarea aplicatd le ofera studentilor oportunitati unice de Tnvatare si
dezvoltare profesionala, asigurandu-le astfel un avantaj competitiv pe piata muncii si

minimizand costul de oportunitate al educatiei lor.

Studentii nostri, provenind din medii diferite, aduc cu ei perspective unice ce imbogatesc si
diversifica programele noastre de studii. Aceasta varietate stimuleaza inovatia si schimbul de
idei intre colegii cu interese stiintifice similare, imbunatatind astfel experienta educationala.
Parteneriatele facultatii noastre cu actori cheie din mediul economico — social deschid calea
pentru studenti de a forma legaturi profesionale valoroase. Scopul nostru este ca absolventii
sa fie recunoscuti pentru inovatiile si solutiile lor autentice si de impact, iar reteaua noastra

de alumni sa fie o resursa activa si colaborativa pentru noile generatii de studenti.

Consideram ca FAIMA are deja o baza de alumni care are un potential extraordinar de a
adauga valoare incomensurabild experientei de studiu a actualilor studenti. De aceea,

pentru urmatorul mandat, obiective importante legate de relatia cu alumni sunt:

- actualizarea si consolidarea bazei de date cu absolventii FAIMA,;

- informarea periodica prin trimiterea unui buletin / newsletter catre absolventi cu

activitatea din facultate.

Absolventii nostri sunt deja cunoscuti pentru autenticitatea si valoarea ideilor si solutiilor
aduse in mediile profesionale in care lucreaza, iar comunitatea alumni a FAIMA trebuie sa
devina extrem de colaborativa, Tmpartasind propriile experiente profesionale cu noile

generatii de studenti. Absolventii nostri doresc si pot fi implicati in activitatea facultatii astfel:

- implementarea unui program de mentorat unde fostii studenti Tmpartdsesc
experiente si ofera indrumare si sfaturi actualelor generatii de studenti.

- invitarea alumni pentru a conduce ateliere si seminarii pe teme specifice domeniilor
lor de expertiza;

- colaborarea cu alumni pentru a oferi oportunitati de internship si experiente practice

pentru studenti;
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- organizarea de evenimente de networking unde alumni si studentii pot interactiona si

construi relatii profesionale studentii.

La FAIMA, este esential ca studentii sa recunoasca faptul ca viitorul se axeaza mai mult pe
rezultate ale invatarii decat pe acumularea de informatii sau cunostinte. Competente precum
rezolvarea problemelor complexe, gandirea critica, creativitatea, leadership-ul, inteligenta
emotionald, capacitatea de a lua decizii rapid, abilitatile de comunicare si negociere, precum
si flexibilitatea cognitivd devin din ce in ce mai importante. Intr-o lume in schimbare rapid3,
abilitatile tehnologice si socio-emotionale castiga teren fata de competentele cognitive
traditionale, determinand o reconfigurare a setului necesar pentru adaptare si succes

profesional.

Vom sustine permanent accesul studentilor la informatii esentiale pentru dezvoltarea lor.
Studentii bine informati sunt mai pregatiti sa isi apere drepturile, sa argumenteze eficient in
diferite contexte si sa selecteze informatii relevante pentru atingerea obiectivelor lor.
Totodata, este important sa constientizeze ca accesul la informare, desi este un drept,

presupune si un efort individual constant de cautare si analiza a informatiilor.
Consideram ca sunt esentiale:

- initierea si dezvoltarea unor ateliere in care studentii sa obtina competente de
evaluare si analiza critica a informatiilor pentru ca sunt esentiale intelegerea diferentei
dintre sursele de informatii de incredere si cele nevalidate si dezvoltarea abilitatilor
lor de a selecta si utiliza informatiile relevante;

- utilizarea tehnologiilor digitale intr-un mod responsabil si informat, sporind astfel
capacitatea studentilor de a naviga in era digitala si de a exploata resursele online Ia

maximum pentru succesul lor academic si profesional.

Dorim ca studentii FAIMA sa constientizeze ca profesorii lor sunt parteneri in procesul
educational, nu adversari. Formam o echipa unitda in scopul Tmbogatirii experientei
academice. Este adevdrat ca provocarile timpului limitat pot afecta comunicarea dintre
profesori si studenti. Cu toate acestea, ne angajam sa Tmbunatatim acest aspect, gasind noi
modalitati eficiente de a interactiona si a rdspunde nevoilor studentilor. Tnvitarea este un
proces reciproc intre profesori si studenti, iar fiecare contribuie la dezvoltarea celuilalt. Tn
spiritul acestui principiu, ne dorim ca experienta la FAIMA sa fie una in care studentii nu doar
ca invata, ci si inspird, depadsindu-si modelele si contribuind activ la societate.
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De asemenea, dorim sa promovam la FAIMA o culturd a respectului mutual si a intelegerii
intre cadrele didactice si studenti. Aceasta include crearea de oportunitati pentru dialog
deschis, feedback constructiv si colaborare continud. Ne angajam sa dezvoltam noi initiative
care sa faciliteze acest schimb, asigurandu-ne ca fiecare voce este auzita si fiecare perspectiva
este valorificatd. In acest mod, vom transforma FAIMA intr-un spatiu in care fiecare membru

al comunitatii isi gaseste locul si contribuie la un mediu de invatare dinamic si inovator.

in plus, ne propunem sd credm la FAIMA un mediu in care studentii sunt incurajati sa
exploreze si sa depdseasca granitele cunoasterii traditionale. Prin Tncurajarea gandirii critice
si a inovarii, vom asigura ca studentii nostri nu doar acumuleaza cunostinte, ci le si aplica in
moduri creative si transformative. Aceasta abordare va ajuta studentii sa devina nu doar buni
profesionisti, ci si cetdteni activi si responsabili, pregatiti sa contribuie semnificativ la

societatea in care traiesc.

"Fie-ti mild de altii: trdieste frumos, invatd mult, creeazd bine — trebuie sa spui fiecdrui om

tdnar. Altii au nevoie de implinirea ta la fel de mult ca tine" — Constantin Noica

Scopul autoperfectionarii studentilor nostri nu ar trebui vazut ca o obligatie fata de altii, ci
mai degraba ca o contributie altruista, oferind societatii mai mult decat au castigat n
parcursul lor educational. Aceasta perspectiva subliniaza importanta dezvoltarii personale nu
doar pentru sine, ci si ca un mijloc de a imbogati pe cei din jur, impartasind experiente, trairi,

informatii de valoare, cunoastere.
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. Obiective importante Tn mandatul urmator sunt:

extinderea ofertei de cursuri optionale si / sau facultative pe teme specifice de interes
pentru studenti;

dezvoltarea unor cursuri care au in vedere obtinerea de competente transversale care nu
sunt acoperite de planurile de invatamant ale programelor de studii actuale ale FAIMA
(exemple: competente lingvistice, managementul timpului, utilizarea tehnologiilor Al n
procesul de invatare etc.);

sprijinul constant pentru initiativele extracuriculare si de voluntariat ale studentilor
FAIMA pentru ca dezvoltarea lor personalda pe multiple planuri ii face independenti,
originali si creativi, devenind astfel capabili sa se adapteze unor situatii noi;

colaborarea continua cu Centrul de antreprenoriat UPBIZZ astfel Tncat studentii FAIMA
care doresc sa infiinteze propriile afaceri sa primeasca sprijin si consultanta de la
profesionistii acestui centru;

identificarea unor solutii de premiere a studentilor cu cele mai bune rezultate academice
si de cercetare stiintifica, dincolo de sistemul de burse oferit de universitate
(diversificarea parteneriatelor cu autoritatile locale si partenerii din mediul economic in
vederea finantarii unor burse din fonduri private);

sprijinirea continua a activitatii Ligii Inginerilor Romani Antreprenori (LIRA) (identificarea
unor resurse alocate pentru aceste activitati si sustinerea parteneriatelor LIRA cu mediul
economic si nonguvernamental, sprijinirea demersurilor ca LIRA sa faca parte din asociatii
studentesti internationale, sprijinirea initiativelor prin care LIRA sa devina mai vizibila in

comunitatile EELISA;

infiintarea unui spatiu multifunctional pentru studentiin noul sediu FAIMA: un hub pentru

evenimente studentesti, un spatiu in care studentii sa beneficieze de consiliere, un spatiu

de relationare / socializare, un spatiu de relaxare etc.

comunicarea deschisa cu studentii pentru a afla si rezolva problemele pe care le au acestia

in plan personal si educational ramane o promisiune si pentru mandatul urmator
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4.6. Internationalizarea

LA cdldtori este, pentru cei tineri, o parte a educatiei; pentru cei mai vdrstnici e o parte a experientei.”,

Francis Bacon

Internationalizarea trebuie interpretata ca un proces firesc in care se imbina armonios

mobilitatea, internationalizarea curriculum-ului si cresterea vizibilitatii FAIMA.
Internationalizarea trebuie gandita in urmatoarele directii:

1. mobilitati cdt mai multe pentru studentii si cadrele didactice FAIMA in universitati
straine;

2. atragerea unui numar cat mai mare de studenti si cadre didactice din alte tari catre
FAIMA;

3. punereain aplicare a parteneriatelor cu universitati de prestigiu din alte tari;

4. initierea demersurilor pentru dezvoltarea unui program de studii / modulelor de

fnvatare in contextul cosortiului EELISA;

De aceea, demersurile FAIMA n ceea ce priveste internationalizarea vor pune accent pe:

- sustinerea initiativelor cadrelor didactice de a incheia acorduri ERASMUS+ si cresterea
numarului de mobilitati ale studentilor si ale cadrelor didactice prin aceste proiecte;

- Incheierea de acorduri bilaterale, altele decat ERASMUS+, cu universitati din strdinatate;

- demararea procedurilor pentru dezvoltarea unui program de studii in contextul
consortiului EELISA;
cresterea numarului de studenti straini pentru programele de studii (licenta si masterat)
cu predare in limba engleza si germang;

participarea FAIMA la targuri educationale internationale;

crearea unor legaturi permanente cu cadre didactice de la universitatile / facultatile la

care merg studentii prin mobilitati ERASMUS+;

initierea colaborarilor cu misiunile diplomatice prin intermediul colegilor de la
Departamentul de Relatii Internationale al Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, prin organizarea de actiuni edcucationale si culturale dedicate
comunitatii FAIMA precum si facilitarea colaborarii cu licee si universitati din tarile de
origine;

regandirea site-ului FAIMA si dezvoltarea acestuia Tn limba engleza (demers deja

demarat).




4.7. Calitatea educatiei
»Spune-mi si voi uita, invatd-md si poate imi voi aminti, implicG-md si voi invdta.”,

Benjamin Franklin
,Dacd ai impresia cd educatia e scumpd, atunci incearcd sd vezi cum e ignoranta.”,
Andy Mclintyre

O organizatie de succes pune accent pe calitatea produsului realizat. O organizatie de

fnvatamant superior de succes pune accent pe calitatea educatiei, iar acest lucru inseamna

v

ca:

- se adapteaza cerintelor economiei reale in ceea ce priveste aptitudinile si

competentele dezvoltate de programele de studii;
- recunoaste performanta si o premiaza;

- este capabila sa valorifice punctele tari si avantajele competitive pe care le are fata de

concurenti;
- identifica oportunitatile de dezvoltare pe termen mediu si lung;
- fsi recunoaste punctele slabe si gaseste solutii de rezolvare.

Calitatea actului educational este perceputa prin beneficiile obtinute de actorii cheie ai
acestuia, studenti si cadre didactice deopotriva. Furnizarea acestor beneficii este o

promisiune pentru viitorul mandat:
- tehnice / functionale:

o pentru studenti: rezultatele asteptate ale Tnvatarii (cunostinte, abilitati si
atitudini dobandite pe parcursul diferitelor situatii de invatare, reprezentand
ceea ce elevul intelege, cunoaste si este capabil sa faca la finalizarea unui

proces de invatare);

o pentru cadre didactice: evolutia si dezvoltarea permanente pe plan personal si

profesional;

o socio — emotionale, atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice:
sentimentul de apartenenta la o comunitate universitara de exceptie,

adaptiva, extrem de colaborativa si deschisa, inovativa si unita.
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In ceea ce priveste imbunatatirea calitatii educatiei, mandatul urmator va pune accentul pe

urmatoarele directii:

1. imbunatatirea calitatii procesului de predare —invatare:

-construirea culturii calitatii prin colaborarea continua intre toate structurile facultatii cu
alte structuri ale universitatii, administrative si academice, contribuind la crearea si
dezvoltarea unui mediu de invatare care promoveaza performanta si excelenta, inovatia si
integritatea academica;

-restructurarea Consiului Calitatii la nivel de FAIMA si sprijinirea tuturor initiativelor
acestuia, dincolo de simplele proceduri formale, pentru crearea unei culturi proactive in
domeniul calitatii educatiei;

-generalizarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea semestriala a
rezultatelor obtinute de catre studenti, incurajarea initiativelor de autoperfectionare ale
cadrelor didactice (LLL), participarea la evaluarile externe periodice ale programelor de
studii;

-incurajarea cadrelor didactice sa devina evaluatori ARACIS.

2. centrarea pe student a actului educational:

-incurajarea tutorilor de an de a dialoga permanent cu studentii;

-invitarea periodica a unor antreprenori de succes pentru prezentarea experientelor
profesionale proprii;

-incurajarea studentilor de a cere profesorilor lor sa discute teme de interes pentru ei;
-imbunatatirea mecanismelor de sondare satisfactiei studentilor in ceea ce priveste actul
educational si identificarea clara a solutiilor / masurilor de remediere a punctelor slabe.
3. crearea unui mediu de lucru colaborativ si armonios pentru cadrele didactice si

studentii din FAIMA.
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4.8. Managementul financiar, investitional si administrativ

,Pretul este ceea ce pldtesti. Valoarea este ceea ce obtii.”,

Warren Buffett
Din perspectiva financiara (finantarea publica si privata), invatamantul superior in general,
Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor trebuie sa faca fata

urmatoarelor provocari:

- fluctuatiile PIB sau variatiile procentului din PIB alocat educatiei, in general,
Tnvatamantului superior si cercetarii,in special;

- necesitatea modificarilor substantiale ale modului de functionare al aparatului
administrativ al universitatii;

- inertia mare a sistemului educational;

- moaodificarile in legislatia referitoare la scoaterea la concurs a posturilor vacante in
institutiile publice;

- procedurile uneori greoaie de accesare a fondurilor pe care companiile le aloca

parteneriatelor cu universitatea, precum si programelor de burse private;

- necesitatea implicarii in implementarea proiectelor finantate cu componenta

antreprenoriala.

Pornind de la aceste realitati, managementul economico — financiar are in vedere in
continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a facultdtii in toate componentele
functionarii sale, pe termen mediu si lung: continuarea alocarii de fonduri pentru investitii
care sa asigure conditii de studiu si cercetare optime, realizarea de venituri proprii, precum si

diversificarea surselor de venit.
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Astfel, avem in vedere actiuni concrete precum:

investitii Tn infrastructura: continuam sa alocam fonduri pentru modernizarea salilor de

curs si laboratoarelor, asigurand astfel un mediu de invatare si cercetare optim;

continuarea achizitiilor de softuri, simulatoare pentru gamificarea unor proiecte /

seminarii;

incheierea unor abonamente la baze de date de interes pentru comunitatea academica;

dezvoltarea de programe de studii autofinantate: crearea si promovarea unor programe
de studiu atractive care sa genereze venituri suplimentare pentru facultate (cursuri
postuniversitare, cururi de scurtd duratda cu microcertificari, cursuri de conversie

profesionala etc.);

dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat: stabilirea de colaborari cu companii si
industrie pentru a accesa fonduri si a dezvolta programe de internship si cercetare

aplicata.

Aceste actiuni vor contribui la stabilirea unei baze financiare solide, permitand facultatii sa isi

indeplineasca misiunea educationala si de cercetare la cel mai inalt nivel.

n ceea ce priveste managementul administrativ, directiile de actiune ale mandatului urmétor

vizeaza:
- realizarea unor proceduri care sa eficientizeze activitatea secretariatului FAIMA;
- incurajarea personalului didactic de a identifica prioritatile pentru investitii;

De asemenea:

- vom continua dialogul cu conducerea universitatii pentru alocarea unor spatii

suplimentare pentru activitatile de predare pana la finalizarea noului sediu al FAIMA;

- vom demara reabilitarea amfiteatrului AO02 Leu pentru o buna desfasurarea a actului

didactic Tn acest spatiu.
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4.9. Comunicarea si transformarea digitala

,Nu merge unde te duce drumul, mergi pe unde nu existd un drum si lasd o urmd.”,

Ralph Waldo Emerson

Pentru a imbunatati comunicarea in mandatul urmator, ne vom concentra pe sporirea
vizibilitatii activitatilor pozitive de la FAIMA. Vom creste prezenta noastra pe platformele de

social media, asigurandu-ne ca toate postarile noastre reflecta in mod clar identitatea vizuala

a facultatii, incluzand emblema, logo-ul si un slogan.

De asemenea, pentru a atinge un public mai larg si a impartasi realizarile noastre, vom

dezvolta o strategie de comunicare integrata care sa includa:
social media;
website-ul facultatii si al LIRA;
buletin informativ / newsletter periodic;
participarea la evenimente educationale ale UNSTPB (PoliFest, PoliJobs, Start Your
StartUP, Caravana UNSTPB etc.);
identificarea oportunitatilor de aparitie a unor povesti de succes ale studentilor FAIMA in

grila Euronews.

Digitalizarea inseamna un nou mod de a crea si de a colabora. Transformarea digitala aduce

cu sine posibilitatea de a primi in timp real un feedback referitor la activitatea unei organizatii.

De aceea, consideram ca, la momentul actual, principalele directii de actiune sunt:

-regandirea site-ului FAIMA si construirea acestuia in limba engleza (demers deja initiat);

-continuarea utilizarii platformei de e-learning MOODLE, extinzand facilitatile oferite de acesta;

-cresterea interesului studentilor de a folosi platformele si mijloacele electronice anonime de
oferire a feedback-ului;

-sprijinul continuu al FAIMA pentru initiativa POLITEHNICA Bucuresti de a crea baza de date
care sa cuprinda productia stiintifica a cadrelor didactice, astfel incat raportarile periodice
obligatorii catre Ministerul Educatiei, ANS etc. sa fie facile si realizate in timp foarte scurt;

- sprijinul continuu al FAIMA pentru initiativele Directiei evaluarea si asigurarea calitatii din

cadrul UNSTPB pentru o monitorizare continua si eficienta progremelor de studii din

perspectiva calitatii educatiei (elaborarea uniforma a planurilor de Tnvatamant, elaborarea
uniforma a fiselor de disciplina, respectarea calendarelor de evaluare externa a programelor

de studii etc.).
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4.10. Responsabilitatea sociala

,Umanitatea incepe in noi odatd cu dezinteresul.”,
Mihai Eminescu

»Siin viatd, in simtire, in scris, in gdnd, cdnd te uiti bine, rdmdne mai ales ce ai dat altora, ce ai ldsat de la tine,
ce ai jertfit. Prin instrdinarea de tine insuti capeti si consecventa, si stdruinta, si caracterul, si iubirea

oamenilor.”,

Nicolae lorga

La FAIMA, etica si integritatea academica sunt piloni centrali ai culturii noastre educationale.
Ne angajam sa promovam si sda sustinem standarde finalte de onestitate academica,
responsabilitate si respect reciproc. Aceasta include prevenirea si analizarea oricaror forme
de plagiat, frauda academica sau comportament neetic. Ne straduim sa oferim un mediu de
fnvatare unde toti membrii comunitatii noastre sunt incurajati si sustinuti sa-si dezvolte si sa-
si exprime ideile in mod onest si original, respectand drepturile si contributiile celorlalti.
Aceasta abordare consolideaza integritatea si calitatea educatiei la FAIMA, pregatind
comunitatea universitara, studenti si cadre didactice, nu doar pentru succesul academic, ci si

pentru a fi cetateni responsabili in societate.

Tn ceea ce priveste deschiderea responsabild citre exterior a facultatii noastre, aceasta
porneste de la indeplinirea obligatiilor legale si economice, ajungand pana la atingerea
nivelului de filantropie. Tn mandatul urmator la FAIMA, ne vom dedica voluntar imbun&tatirii
calitatii vietii in comunitatea noastra. Vom desfasura activitati care aduc beneficii societatii,
depasind asteptarile si cerintele standard. Sa fii responsabil social inseamna a oferi mai mult

comunitatii decat aceasta se asteapta sa obtina.
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Identificam urmatoarele actiuni concrete:
sesiuni de mentorat formale sau informale in care seniorii FAIMA sau ai altor institutii de
fnvatamant superior sa impartaseasca experiente cu studentii si cadrele didactice tinere;
parteneriate cu organizatii locale non-profit si ONG-uri pentru a oferi studentilor
oportunitati de voluntariat si implicare comunitara.
proiecte de sustenabilitate cu impact pozitiv asupra mediului;
mentorat pentru tinerii din comunitatile locale defavorizate, prin care studentii si cadrele
didactice sa ofere indrumare si suport educational;
programe de educatie financiara pentru persoanele din comunitatile defavorizate;
dezvoltarea de initiative de incluziune sociala care sa sprijine grupuri defavorizate din

comunitate;

sesiuni periodice informale de activitati de networking cu cadre didactice si studenti din

toata universitatea.

5. 1n loc de incheiere...

,Dacd-ti pdstrezi virtutea intre gloate

Sau — stdnd cu Regi — nu-i uiti pe cei desculti,
Dacd nimeni a te rdni nu poate,

Dacd egal toti oamenii-i asculti;

Dacd poti umple pe de-a-ntreg minutul

Cu saizeci de secunde-n zbor de zmeu,

Cu tot si toate-al tau va fi Pdmdntul

Si —mai mult — vei fi Om, copilul meu!”,

Rudyard Kipling

Am credinta ca obiectivele propuse prin acest plan managerial sunt realizabile cu eforturi
rezonabile Tn ceea ce priveste consumul de resurse. Tnsd o conducere bund nu inseamnd
numai eficienta in consumul de resurse. Personal, mizez pe o mai buna comunicare intre
departamente, flexibilitate Tn luarea deciziilor (evident, cu respectarea normelor morale si

legale) si creativitatea solutiilor adoptate.

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor nu este o scoala de

traditie In Romania. Tns3 are prezent si trebuie neapérat sa aib3 viitor. Constantin Brancusi

38



spunea ca trebuie sd incerci necontenit sd urci foarte sus dacd vrei sd poti sd vezi foarte
departe. Parafrazand, as comenta ca pozitia obtinutda de Facultatea de Antreprenoriat,
Ingineria si Managementul Afacerilor pe piata educationala din domeniul tehnic din Romania
nu este garantata pe termen lung. Eforturile tuturor categoriilor de stakeholders trebuie sa

fie permanente astfel incat aceasta pozitie sa fie consolidata.

Totodata consideram ca obiectivele din acest plan managerial sunt clare si bine definite
pentru dezvoltarea holistica a facultatii: educatie, cercetare si inovare si responsabilitate
sociala. De asemenea, pentru a asigura atingerea acestor obiective, vom implementa un
sistem robust de monitorizare si evaluare, care va masura periodic eficacitatea solutiilor
noastre si va permite ajustari rapide, daca este necesar. Obiectivele sunt realiste si realizabile
tinand cont de resursele si capacitatea actuala a facultatii, sunt aliniate la misiunea facultatii

de a creste si a se adapta la cerintele educationale moderne.

Aceasta candidatura este o promisiune 1n sine ca abordarea in dezvoltarea facultatii va fi una
antreprenoriala: vom fi capabili sa identificam si sa analizam oportunitati, sa le fructificam, sa
ne asumam riscuri In gestionarea resurselor limitate. Vom avea in permanenta un
comportament proactiv si inovator si ne vom asuma asuma riscuri rezonabile pentru a
dezvolta proiecte noi care sa devina sustenabile in spatiul educational national si

international.
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